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开拓进取，建设新能力提升软实力

团结拼搏，全力开启改革发展建设新征程

航天控股 2022 年度工作会圆满召开

1 月 25 日，航天控股 2022 年度工作会以视频形式召开。

全面总结 2021 年工作，系统部署 2022 年目标任务，“稳字

当头、稳中求进”，动员公司上下要凝聚共识，抓住机遇，

建设新能力提升软实力，团结拼搏，开拓进取，全力开启改

革发展建设新征程。

深圳主会场
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香港主会场

航天控股董事局主席兼执行董事周利民，执行董事兼总

裁金学生，非执行董事刘旭东，总会计师兰桂红，副总裁韩

金光、林建明，业务副总裁齐展，本部部门以上领导、所属

单位领导班子、厂长/事业部部长/经理及受表彰的优秀员工

等共计 140 余人参加会议。

兰桂红总会计师传达了集团公司年度工作会议精神；金

学生总裁作题为《开拓进取，建设新能力提升软实力 团结

拼搏，全力开启改革发展建设新征程》的工作报告。

报告总结了 2021 年的主要工作，报告指出，过去一年，

航天控股在公司领导的坚强领导下，组织带领经理层成员和

全体员工，在董事局的支持下，按照“国际化标准、市场化

要求、专业化操作”的工作思路，围绕实现公司高质量发展，
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推进产业发展，着力在创新能力、市场开发、发展方式、国

际化经营等方面进行突破，推进全面深化改革，建立健全现

代企业制度，充分发挥香港上市公司体制优势，推行“两结

构、三体系”管控模式；实施创新驱动发展，本部及相关子

公司加强技术创新投入与建设；坚持服务航天，探索航天主

题的现代服务业，为将航天控股建设成为航天产业发展的国

际化平台公司而努力；实施人才强企战略，加强经营管理队

伍建设，实行了公司层面和子公司主要负责人的任期制及经

营管理责任目标考核；落实“三高”发展要求，实施精益化

管理，提高了经营管理效率。圆满完成了年初工作会既定的

任务，为“十四五”规划开了个好头，为未来发展奠定了基

础。报告明确了 2022 年重点工作和任务：

一、确保主营业务平稳增长。

二、加强投资管理，全力推动新能力建设方案。

三、夯实发展基础，提升公司软实力。

四、以提高整体效率为目标，持续加强人力资源管理和

人才队伍建设工作。

五、以提升经营管理水平为目标，加强财务管理和精益

经营。

六、继续加强公司治理，做好风险管控和信息披露。

七、做好信息化、安全生产、节能环保和疫情防控等运

行保障工作。

周利民主席围绕“如何将工作会成果转化为工作重点，

将组织优势转化为工作优势”发表讲话，对后续工作开展提
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出 8 方面要求。

一、充分肯定了过去一年取得的成绩，对一线员工，市

场开发、创新攻关岗位上奋斗拼搏的骨干，对基层领导岗位、

职能工作岗位上牺牲小我、顾全大局的全体人员辛勤付出表

示感谢，对各单位各部门取得的成绩表示感谢。

二、如何落实工作会工作部署，要全面认识是什么（落

实工作会报告目标），深刻认识为什么（形势任务要求），

清楚认识怎么办（立足岗位，对标工作），进一步增强责任

感，使命感、紧迫感。

三、把握好当前深化改革的新形势新要求，敏锐把握好

发展机遇，改革机遇，勇敢迎接挑战，深刻认识新能力建设

对航天控股发展的重要意义，力争在市场化机制建立，现代
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企业制度建设、上市公司体制优势方面发挥示范引领作用。

四、正确认识自身不足，做好能力提升。

五、将组织优势转化为工作优势，加强团队建设，做到

“带一级，管一级，看一级”；完善组织结构，在工作中注

重发挥组织作用，在组织中主动履职发挥作用，要更好的发

挥各级组织的作用。

六、落实工作会要求，坚持稳中求进，统筹谋划经营工

作，精准指导，扎实推进重点工作的落实，稳增长，控风险，

分类施策，精准把握，加快新能力建设方案的实施，严计划，

严管控，持续推进软实力的提升，加强创新项目组织建设力

争如期突破。

会议宣布了《2021 年度航天控股先进企业、先进集体、

优秀员工等奖项》的获奖单位及个人；下达了《航天控股投

资企业 2022 年度经营目标责任书》。
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子公司北京进出口分会场

子公司志源实业分会场
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子公司志顺电业分会场

子公司航科半导体分会场
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子公司东莞康源分会场

子公司深圳高科分会场
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子公司深圳瑞华泰分会场

子公司航天海南分会场


